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BEWUST LEIDERSCHAP

Het is wat David Kombrink betreft de hoogste tijd voor een radicale herziening van be-
staande structuren in de samenleving. "Het maakt niet zoveel uit naar welke sector je

kijkt. Steeds meer mensen raken vastgezogen in systemen. De creativiteit, de verbeel-
dingskracht en de soevereiniteit van de mens wordt daarin ondermijnd.” Kombrink laat
mensen en organisaties praktisch ervaren dat het anders kan. "Waarachtig leiderschap
draait erom dat je verbinding kunt maken met je Zelf en met elkaar. Voorbij het masker

van de persoonlijkheid.”

Voorbij het

masker van

persoonlijkheid

TEKST IVO VALKENBURG | BEELD PETER BEEMSTERBOER

f ik nu rondwandel
in de wereld van de
advocatuur, de recht-
spraak, bij zorginstel-
lingen, de overheid of
in het Dbedrijfsleven,
overal waar ik kom zie ik mensen in
systemen vastzitten. Die systemen ont-
krachten het volledige potentieel van
de mensen die er werken. Mensen ma-
ken het vaak zo moeilijk voor zichzelf
en elkaar. Er is dan weinig vertrouwen.
Dat uit zich bijvoorbeeld in stilzwij-
gende conflicten of verstandhoudin-
gen van gewapende vrede. De onderlin-
ge relaties zijn verstoord. Mensen vin-
den iets van elkaar, van situaties, maar
spreken dat niet of te weinig uit en ver-
zanden dan in kinderachtig gedrag. Je
krijgt dan ook allerlei kinderachtige
situaties en gevoelens. Leiders in orga-
nisaties gaan dan als ouders optreden.

66

Met als gevolg veel trekken en duwen.
Dat werkt uiteraard niet.”

“Wat ik ook zie is dat er op de werk-
vloer te weinig of geen plaats is voor de
bezieling en de passie van mensen. De
ruimte voor het persoonlijke, het mens-
zijn, is vaak beperkt. Mensen kunnen
vaak geen contact meer maken met wat

“NEDERLAND IS EEN VAN
DE KOPLOPERS OP HET
GEBIED VAN EEN NIEUWE
STROMING VAN BEWUSTE
ONDERNEMERS”

hun innerlijk drijft en waarvoor ze wil-
len staan in hun werk en in de samen-
leving.”

“Verder zie ik dat er binnen organi-
saties vaak geen eigenaarschap wordt
genomen. Mensen nemen niet de volle-
dig verantwoordelijkheid voor hun ei-
gen situatie en de situatie van anderen.
Ze zien vaak niet meer wat hun eigen
aandeel is in de situatie, die ze zelf en
met elkaar hebben gecreéerd.”

“Het doorbreken van deze zich voort-
durend herhalende patronen begint
met bewustzijn. Door bewust te gaan
kijken naar de situatie waarin we nu
eigenlijk zitten. Oprecht waarnemen,
vanuit alle rust, zonder schuld of boete-
doening. Aanschouwen zonder discus-
sie, beargumenteren of ontkennen. In
dialoog de situatie tot je nemen en dat
voor waar aannemen, zonder oordeel
of verwachtingen. Bewustwording no-
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BEWUST LEIDERSCHAP

digt elk mens uit om zijn of haar verant-
woordelijkheid te gaan nemen.”

CULTUUR
“Waar mensen op deze manier bij el-
kaar komen, wordt er zichtbaar en on-
zichtbaar heel veel uitgewisseld aan in-
formatie. Er ontstaat ruimte voor het
individu en elkaar. Vanuit mijn rol als
facilitator is het mijn verantwoordelijk-
heid om een veld neer te zetten waarin
mensen het vertrouwen voelen, de be-
reidheid hebben om zich te openen en
op een ander niveau met elkaar in ge-
sprek te komen. Dat vormt de basis om
een andere werkelijkheid te kunnen
creéren. Mensen ervaren op dat soort
momenten dat het ook anders kan. Dat
leidt over het algemeen tot zowel blijd-
schap als verdriet. Het verdriet komt
voort uit de bewustwording van men-
sen dat ze jarenlang zichzelf gevangen
hebben gevoeld in een systeem en nu
ontdekken dat het ook anders kan. De
blijdschap ontstaat vanuit de opluch-
ting dat we als mensen anders met el-
kaar kunnen omgaan dan we op dit
moment in organisatieverband en in
de samenleving gewend zijn geraakt.”
“Maar dan wordt het ook weer
maandagmorgen en dan krijgen we te
maken met de hardnekkigheid van cul-
tuur. Mensen komen en gaan. Wat er
overblijjft is cultuur. We zijn als mensen
zwaar geconditioneerd in hoe we ons
gedragen. De kunst is dan om radicaal
patronen te doorbreken. Dat begint bij
jezelf. Je kunt niet verder gaan met de
mensen en structuren om je heen, dan
je bereid bent om met jezelf te gaan.”

VRIJHEID

“Leiderschap begint met bewustzijn. Je
eigen bewustzijn. Hoe meer vrijheid je
durft te leven, hoe meer mogelijkheden
zich aandienen en een andere realiteit
zich ontvouwt. Vrijheid wordt geboren
zodra je vanuit eigen vermogen waar-
neemt wat er bevrijd mag, kan en wil
worden. Dat proces start bij jezelf, op
welk terrein van je leven dan ook. Er
is niets of iemand buiten jezelf die jou
kan bevrijden.”
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“HOE MAKEN WE
GELD DIENSTBAAR
AAN MENS EN
SAMENLEVING?”

“Een voorbeeld van die innerlijke be-
vrijding bij mezelf is dat ik tijdens een
beroepskeuzetest eens heb geroepen
dat ik alles wilde doen, behalve iets
met mensen. Ik vond mensen lastige
wezens, keek met enig wantrouwen
naar mensen en heb in het begin van
mijn werkzame leven geprobeerd om
mensen zoveel mogelijk te omzeilen.
Ik deed bijvoorbeeld onderzoek naar
bedrijfsculturen, waarbij ik de mens
zelf even buiten spel zette. Ik rappor-
teerde keurig en professioneel over de
bestaande en de gewenste situatie bin-
nen de cultuur van organisaties. Tot
het moment waarop ik werd gevraagd
om de organisatie ook te begeleiden
in de transitie van A naar B. Die vraag
opende de deur naar de angst in mijn
leven om intensief en van dichtbij met
mensen om te gaan. Toch ben ik bewust
door die deur gestapt. Heb mijn angs-
ten aangekeken en ben doorgewandeld.
Een diepe omgang met mensen staat
inmiddels centraal in mijn werk. Wat
ik daarvan heb geleerd is dat je in lei-

BEWUST IN VERBINDING

Dit voorjaar is David Kombrink een
van de initiatiefnemers van een se-
rie bijeenkomsten met een groep on-
dernemende mensen die sterk maat-
schappelijk betrokken is. De kracht
van het bewustzijn staat hierin cen-
traal. Deze bijeenkomsten zijn vrij-
wel volgeboekt. In de loop van dit
jaar volgen er meer. Meer informatie:
david@morpheos.org

derschap daar moet zijn waar je weer-
stand zit. Hoe meer je ook je negatieve
gevoelens binnen en buiten jezelf durft
waar te nemen, hoe vrijer je in het le-
ven gaat bewegen.”

INTRINSIEKE MOTIVATIE

“Het pad van de vrijheid vraagt doorlo-
pend om bewust naar jezelf te kijken.
Het werk dat ik doe, is een nieuwe wer-
kelijkheid scheppen voor mensen en
organisaties en voor de samenleving als
geheel. Dat vraagt ook om radicale ver-
nieuwing van bestaande structuren. Er
wordt veel gewerkt binnen bestaande
structuren, terwijl het volgens mij de
hoogste tijd is om ook te werken aan
herziening van oude structuren. Dit
heeft me sterk gemotiveerd om, samen
met een aantal anderen, Morpheos op te
richten, waarbij we ons richten op be-
wust leiderschap voor een nieuwe we-
reld. Om dat te kunnen doen, moest ik
mezelf vrijmaken van bestaande zeker-
heden, uit een andere organisatie stap-
pen en me op een dieper niveau vrijer
maken. Na jaren weer opnieuw begin-
nen, was een stap in het onbekende
voor mij. Ik heb ook een gezin met drie
kinderen, een hypotheek... je geeft ze-
kerheid op. Toen ik die stap maakte, en
me losmaakte van de oude, vertrouwde
situatie, ging ik door allerlei program-
ma’s van angst. Wat gebeurt er als er
geen geld meer binnen komt? Ben ik
bereid om mijn huis te verkopen? Ben
ik bereid om mijn auto te verkopen?
Ben ik bereid om alles te verliezen? En
wat gebeurt er dan als ik alles heb ver-
loren? Toen ik dit proces door me heen
liet werken en daar bewust naar ging
kijken, ontdekte ik dat achter de illu-
sie van het verlies van zekerheid en be-
zit een veel grotere innerlijke vrijheid
schuilging. Dit deel ik niet als een plei-
dooi voor armoede, wel als een uitno-
diging om telkens op een steeds die-
per niveau voor jezelf te ontdekken wat
het betekent om in vrijheid te leven. De
kwantumfysica leert ons dat alles ver-
anderen kan, zodra je als waarnemer
beseft hoe en vanuit welke kracht je
kunt kijken.”



“Wat ik heb ervaren in dat proces van
loslaten en vertrouwen, is dat er dan
weer iets nieuws kan ontstaan. Dat kan
alleen als je door die deur van angst
durft heen te lopen.”

NEDERLAND

“Voor mezelf heb ik bij de oprichting
van Morpheos ook de intentie neerge-
zet om mijn werk veel meer te koppe-
len aan maatschappelijke relevantie. Ik
ervaar Nederland als een van de koplo-
pers op het gebied van een nieuwe stro-
ming van bewuste ondernemers. Neder-
land is ook de grondlegger van veel el-
lende in de wereld. Neem bijvoorbeeld
de oprichting van de VOC, waarmee
we een corporate model hebben ont-
wikkeld en hebben uitgerold naar de
rest van de wereld. Met alle plussen en
minnen. Het is nu tijd voor een nieuw
model waarin kwaliteit van leven voor
mens, natuur en samenleving centraal
staat. Het zou zomaar kunnen dat Ne-

“PRAKTISE

derland hierin voorop zal gaan. In elk
geval zie ik heel veel praktijkvoorbeel-
den van mensen en organisaties die
daadwerkelijk het roer omgooien rich-
ting een samenleving waarin opnieuw
ruimte ontstaat voor alle levende we-
zens op planeet aarde om terug te ke-
ren naar hun oorspronkelijke staat van
zijn. Bevrijd van alle illusie en onvrij-
heid. Hersteld in verbinding met zich-
zelf en alles wat is.”

BRAINPOWER

“We hebben met elkaar een links-brei-
nige wereld gecreéerd, waarin puur
rationeel denken, logisch redeneren,
structureren, ordenen, opdelen en een
‘tijd is geld’-doctrine, voorop staat. Deze
dominante analytische, lineaire werke-
lijkheid kom ik tegen in veel organisa-
ties. Het te zware accent op de linker-
hersenhelft wordt ons al met de paple-
pel ingegoten. Ons hele schoolsysteem
is erop gericht. Het reguliere onderwijs

BEWUST LEIDERSCHAP

X WAT JE PREDIKT”

is gebaseerd op de ontwikkeling van te-
voren vastgestelde doelstellingen, een
vaststaand leerprogramma en specifie-
ke materialen en lesmethoden om deze
doelstellingen praktisch te realiseren.
Zoals in het Kklassieke bedrijfsleven er-
van wordt uitgegaan dat mensen geen
individuele vrijheid aankunnen, ne-
men we aan dat kinderen uit zichzelf
niet getalenteerd genoeg zijn om zich
vanuit individuele vrijheid tot groots-
heid te ontwikkelen. Ondanks dat Ein-
stein en met hem talrijke andere genie-
en hebben laten zien hoe volop ruimte
voor natuur, creativiteit en autonomie
het groeiproces enorm bevordert.”

De intuitieve geest is een gods-
geschenk, het rationele verstand een
dienaar. We hebben een maatschap-
pij geschapen die de dienaar vereert
en het geschenk is vergeten.

— EINSTEIN

LENTE2019 NFM | 15



BEWUST LEIDERSCHAP

“Ik zie het ook zo gaan bij mijn eigen
kinderen. Wellichts iets gechargeerd,
maar ze worden op school afgeleerd
om te vertrouwen op hun intuitie en
verbeeldingskracht. In plaats daarvan
draait het vooral om het opnemen en
kunnen reproduceren van een hoop be-
staande kennis en informatie. De lin-
kerhersenhelft vernauwt onze kijk op
de wereld. We kijken in detail naar wat
we al kennen, maar missen de context
van het geheel. Daarvoor hebben juist
de rechterhersenhelft nodig. We zijn
goed geworden in het downloaden van
feiten, maar naast kennis is het ook
nog het zuivere weten, vanuit het be-
wustzijn van ons hart. Echte brainpower
ontstaat als de linker- en rechterhersen-
helft met elkaar in balans zijn. Die ba-
lans is op dit moment binnen veel or-
ganisaties verloren. Geen wonder dat
we een gillend tekort ervaren aan crea-
tiviteit, verbeeldingskracht en intuitie.
Door nieuwe ruimte te scheppen voor
de rechterhersenhelft, leren we onszelf
om opnieuw het grotere geheel te on-
derzoeken. Het zal ons helpen om onze
perceptie van de werkelijkheid te her-
zien. Een aanrader op dit gebied is de
presentatie van Ken Robinson onder de
titel ‘Do Schools Kill Creativity?’. Het is met
meer dan 55 miljoen hits de meest po-
pulaire Ted Talk op You Tube.”

LEIDERSCHAPSVRAAG
“Ik ben in m’n leven op een punt be-
land waar ik niet meer anders kan dan
te werken voor mens en samenleving.
Heel bewust heb ik het werken voor
meer geld of louter de creatie van aan-
deelhouderswaarde losgelaten. In mijn
werk ontmoet ik steeds meer mensen
die hier ook bewust voor kiezen of bin-
nen zichzelf met dit thema worstelen.”
“Een belangrijke leiderschapsvraag
in de financiéle wereld, en daarbuiten,
is wat mij betreft hoe wij geld dienst-
baar maken aan de mens en de samen-
leving. We zien dat beleid van organisa-
ties overwegend geldgericht is. Natuur-
lijk is het niet langer politiek correct
om dat hardop te erkennen en zijn we
er goed in geworden om de focus op
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“ER ZIJN STEEDS MEER
MENSEN DIE ‘GEWOON'
GAAN DOEN WAT ANDEREN
NOG STEEDS VOOR
ONMOGELIJK HOUDEN"

geld en de creatie van aandeelhouders-
waarde te verbloemen met mooie woor-
den over duurzaamheid en maatschap-
pelijke betekenis. Zoals we bijvoorbeeld
ook in het recente WRR-rapport ‘Geld en
schuld: De publieke rol van banken’ kunnen
lezen, blijft de focus evenwel op het
behoud van het bestaande, en zijn we
bang om echt te vernieuwen.”

WORLD CONSCIOUSNESS
FORUM 2020

Morpheos is ook betrokken bij het
World Consciousness Forum in 2020.
Een ontmoetingsplek voor mensen
die op allerlei terreinen in de samen-
leving actief werken aan de ontwikke-
ling van het bewustzijn. Meer informa-
tie: www.wef2020.com

“Geld is wat mij betreft een middel,
en mag niet een doel op zichzelf zijn en
blijven. Anders begeven we ons op een
hellend vlak en creéren we betekenislo-
ze en amorele organisaties. Inmiddels
vinden de boeken en verhalen over een
betekeniseconomie gretig aftrek, maar
uiteindelijk komt het erop neer dat we
praktiseren wat we prediken. Hoeveel
boeken willen we nog lezen over pur-
pose en leiderschap? Gelukkig zijn er
steeds meer mensen die ‘gewoon’ gaan
doen wat anderen nog steeds voor on-
mogelijk houden.”

HARTSKRACHT
“Veel mensen die de moed hebben om
organisaties van binnenuit te vernieu-
wen, kiezen ervoor om bij een conflict
tussen ‘het hoofd’ en ‘het hart’ te kiezen
voor het hart. Intuitie wordt doorslag-
gevend in het nemen van besluiten. Het
zijn mensen die werken aan eenheid en
verbinding, in plaats van verdeeldheid,
isolatie en boycot. Die leven vanuit lief-
de en harmonie, in plaats van angst en
oorlog. Deze mensen creéren organisa-
ties van vertrouwen in plaats van wan-
trouwen. Met als gevolg dat we steeds
meer glimpen kunnen zien van een eco-
nomie van betekenis. Diep in het hart
verlangen de meeste mensen naar een
samenleving waarin alles telt dat het le-
ven echt de moeite waard maakt.”
“Natuurlijk hebben dit soort pro-
cessen tijd nodig. We zijn als mensen
zo sterk geconditioneerd dat er vrijwel
altijd automatisch sprake is van een
terugval in houding en gedrag. Dat is
niet zomaar even met een coaching of
workshop opgelost. Echte transforma-
tie duurt gemiddeld drie tot vijf jaar.
Alles begint bij de transformatie in je-
zelf en in je eigen leven. Het is hoopge-
vend om te zien hoe ook in het bedrijfs-
leven mensen op allerlei niveaus actief
zijn om deze kracht in zichzelf naar bo-
ven te halen. Op deze manier creéren ze
een nieuwe werkelijkheid voor zichzelf
en voor anderen.” M

Meer informatie over David Kombrink:
www.morpheos.org



